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QUELQUES CHIFFRES CLEFS DE 2022

110 Chercheur.e.s et 
Enseignant.e.s-
Chercheur.e.s
Permanent.e.s

28 Ingénieur.e.s, 
technicien.e.s et 
administratif.ve.s

permanent.e.s

127 Doctorant.e.s

54 HDR dans 9 sections 
CN/CNU différentes129 membres associé.e.s 

dont :
• 7 émérites
• 9 Post docs

• 26 ITA sous contrats

10 bâtiments

530 publications 
par an (moy 2014-2019)

314 K€ de dotations

Présent dans 12 
CDP dont 4 en tant 
que co-porteur.e.sen 2020 : 71 contrats

5,2 M€ de recette labo 
(Hors CDP) dont 2,9M€ 

internationaux
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Genèse du projet

Un axe stratégique 
pour le laboratoire 

porté par la 
direction

L’opportunité d’un 
stage spécialisé

Une opportunité 
bien exploitée

Des résultats au 
delà de nos 
espérance
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Du calcul de BGES à la définition d’une stratégie de laboratoire

De quoi va-t-on parler ?

Une méthode 
originale basé sur 

la comptabilité 
analytique des 
établissements

Un outil d’aide à la 
décision

Des pistes pour la 
définition d’une 
stratégie pour 

l’unité
La suite à donner 
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Une transition écologique nécessaire

Contexte

Limiter le réchauffement climatique en 
réduisant nos émissions de gaz à effet de serre.

• Forte dynamique de transition dans l’Enseignement  
Supérieur et  la Recherche (ESR) :
•  Incitations (Schémas directeur RSE UGA, CNRS) 

•  Différentes Initiatives

 Une décision de Pacte de s’engager

• Nouvelle gouvernance  1 axe stratégique dédié
• Une assemblée générale pour lancer le projet (décembre 

2021
• Une ressource dédié à ce projet 
• Une commission Transition pour le laboratoire

Evolution des émissions et des puits de
GES sur le territoire national entre 2005 et 2050 (SNBC)

Initier la démarche de 
transition

Mener une campagne 
d’entretiens semi-
directifs auprès des 

personnels pour identifier 
des freins et des leviers à 

la transition.

Faire du lien entre la 
démarche de Pacte et 
les initiatives de l’ESR

Faire un état des lieux de 
l’empreinte carbone



Une méthode de calcul de BGES 
originale
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Méthode classique

Qu’est qu’un Bilan Gaz à Effet de Serre (BGES)

• Définir un périmètre

 Quelles émissions imputer au laboratoire ?

• Le calcul :

• Classification :

 Par exemple, Bilan Carbone de l’ADEME
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Méthode exclusivement financière

Qu’est qu’un Bilan Gaz à Effet de Serre (BGES)

• Définir un périmètre

 Contrôle financier : les dépenses du laboratoire

• Le calcul :

• Classification :

 Labos 1point5 
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Quelques résultats

Résultats du BGES de Pacte
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La nomenclature NACRES

La méthode financière

• NACRES : Nomenclature Achats Recherche Enseignement Supérieur

 Classification utilisée dans tout l’ESR



| PAGE 12PACTE XXème Ecole QUARES  - 14 septembre 2022

La table de correspondance NACRE-FEM

La méthode financière

Table des facteurs d’émission monétaire calculé par le GT « Achat » du collectif Labos 1point5

NACRE
Facteur d’émission 

monétaire
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Données financières 
du laboratoire

- Liste des commandes

- NACRES et Prix (€)

Table facteurs monétaire

- NACRES

- Facteur d’émission 
monétaire (FEM)

Prix * FEM = Emission de CO2 (kg CO2e)

Le calcul du bilan

La méthode financière
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Perspectives d’améliorations

La méthode financière

Montée en qualité des données  

• Algorithmes de correction

Précision et évolution des facteurs  

• Amélioration des facteurs d’émission monétaire

• Comment les faire évoluer ?

 Gestion de la table de facteurs comme un commun 

Réaffectation automatique par l’analyse du travail de gestion



Une stratégie à définir
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Des cibles pour communiquer et suivre les émissions
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Une analyse par projet

À la 
construction

Pendant le 
projet

Au moment 
du bilan
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Campagne d’entretiens semi-directifs : les entretiens

Accompagnement pour l’acceptabilité 

Perception des enjeux Evolution des pratiques personnelles et 
professionnelles 

Rôle des instituions dans la transition

Mesures coercitives fictives Pertinences de mettre en place des 
ateliers

• 13 membres du laboratoire interrogés  différence entre les postes, les équipes de recherche, l'âge… 

• 30-40 minutes d’entretien enregistré 

Thématiques abordées : Guide d’entretien
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Une construction fractale pour les établissements

Rapidité et simplicité de mise en œuvre

•  Même unité des données
•  Actualisation instantanée 

Exploiter de nombreuses informations
contenues dans les lignes de commande

Intérêt de la méthode au niveau 
établissement et universitaire

Un outil de pilotage
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En conclusion : un travail mutualisable

PI des données conjointe entre Pacte & Labo1point5

Des BGES calculable à moindre coût 

Des travaux commencé avec plusieurs 
établissements et plusieurs unités

Réflexion en cours sur un le montage d’un projet 
européen
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