
Association QuaRES  - 3191 route de Mende - 34093 Montpellier Cedex 5      Tél. : 04 67 04 31 85 - contact@quares.fr - www.quares.fr Association QuaRES  - 3191 route de Mende - 34093 Montpellier Cedex 5      Tél. : 04 67 04 31 85 - contact@quares.fr - www.quares.fr 
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sur des enjeux de transition socio-écologique 
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2009 
Jan 
2011 

Mai 
2019 

Sept 
2019 

Oct 
2019 

Recrutement 
d’un chargé 
de mission  
DD&RS 

Décision de  
candidater au 
label DD&RS 

Nomination d’un  
VP délégué DD&RS  
pour les axes  
Recherche et Formation 

… 

Nomination 
d'une 
VP DD et 
Patrimoine 

Décision de lancer 
une stratégie 
DD&RS intégrée 
pour l'URN 

Un tournant partagé ! 

 

• Mobilisation des étudiants de 
l’URN pour le climat 
 

• Signature d'un manifeste pour 
le climat avec engagement du 
Conseil d'Administration 
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Une stratégie Energie – Climat depuis 2005 
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Un partenariat "historique" avec l'ADEME 
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Réduire les déchets à la source et  

améliorer le tri sélectif 
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Un engagement fort pour la biodiversité 
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Développer les mobilités durables 



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

I. Le DD&RS à l'Université de Rouen Normandie 

9 

Une politique sociale engagée 

Nomination de 3 chargées de mission Égalité 
Femmes – Hommes 



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

I. Le DD&RS à l'Université de Rouen Normandie 

10 

Sept 
2020 

Obtention du 
label DD&RRS 
et lancement de 
la démarche 
T.URN 

Juillet 
2022 

Approbation du CA 
de la stratégie 
DD&RS 2022-2032 
Création d'un Institut 
T.URN 

… 

Un label obtenu pour 4 

ans avec évaluation à 

mi-parcours ! 

 

Etablissements labelisés en 
septembre 2022 : 

 
• 23 écoles ; 

 
• 10 universités. 
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Gwenolée SAINT-LAURENT 
Assistante de direction 
Mobilité durable - Gestion déchets  

Communication - Gestion site T.URN 

Alexandre GEFFROY 
Ingénieur de recherche 

Cartographie projets de recherche & 
DD&RS Animation du GT Recherche 
et DD&RS – GT Empreinte Carbone – 

Observatoire Multirisques 

Nay DAOUD 
Ingénieur de formation 

Centre de ressources DD&RS 
Transformation de l'offre de 

formation 

direction.ddrs@univ-rouen.fr 
Fabien THOUMIRE 

Responsable du service 

Garance LEFRANC 
Cheffe de projets DD&RS 

Communication – Numérique 
responsable – Mobilité bas carbone – 

Gestion des déchets 

Vie de campus Recherche et DD&RS Formation et DD&RS 

+ VP DD&RS et 4 chargés de mission 
+ VP Immobilier 
+ DGSA 

 
 

Annabelle DEGUIGNE 
PRAG 

Accompagnement transformation 
offre de formation URN 

 

 
 
 

Romain CHAMPION 
Ingénieur d'études 
Géomaticien – Observatoire 

Multirisques 

 
 

 
Recrutement en cours 

Ingénieur d'études 
Centre de ressources DD&RS 

 

 
Rachel HEBERT-

LAFONTAINE 
Cheffe de projet DD&RS 

Biodiversité – Communication 



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

I. Le DD&RS à l'Université de Rouen Normandie 

12 

Intégrer les enjeux de développement durable dans 

l'offre de formation (LMD) 

Déploiement d'un module de 10h sur les enjeux de transition socio-écologique à destination de toutes les L1 

Réalisation d'un cycle de formation de 25h sur les enjeux de transition socio-écologique pour les doctorants 
(portage écoles doctorales Rouen – Caen – Le Havre) 

Création d'un centre de ressources pédagogiques pour accompagner les enseignants dans la 
transformation/adaptation 

de l’offre de formation de l’Université 
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Recherche  & 
Innovation 

• Intégration des enjeux de DD&RS dans la 
stratégie Recherche & Innovation 
 

• Inciter et développer l'inter-disciplinarité 
 

• Limiter les impacts environnementaux et sociaux 
des activités de recherche 
 

• Développement des sciences participatives 
 

• Transfert des résultats de la recherche vers le 
monde socio-économique 
 

• Favoriser l'entrepreneuriat et l'innovation 
responsable 
 

• Contribuer à la décision en matière de politique 
publique 
 

• Mettre en place une réflexion éthique sur la 
recherche 

Des indicateurs et des 
documents d'appui 

Existence de 
référents 

Recherche et 
DD&RS 

Lettre de 
mission du ou 
des référents 
Recherche et 

DD&RS 

% de publications 
dans revues 

interdisciplinaires 

% de projets 
interdisciplinair

es 

Grille d'analyse 
des projets de 
recherche au 

regard du 
DD&RS 

Part des projets 
en lien avec les 

ODD 

% de 
publications 

impliquant les 
sciences 

participatives 

Politique de 
promotion des 

sciences 
participatives 

Document de 
stratégie 

partenariale 

Nbre 
d'évènements 

grand public sur 
les thématiques 
R&I et DD&RS 

Existence 
d'une politique 

de diffusion 
des savoirs et 
d'ouverture 
des données 

% de 
publications 

déposées sur des 
plateformes 

ouvertes 



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

II. PRÉSENTATION ET 
APPLICATION DES ODD À UN 
CONTEXTE UNIVERSITAIRE 
PLURIDISCIPLINAIRE 
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Des OMD (2000-2015)… 

…aux ODD (2015-2030) 
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Un cadre présumé universel mais encore très 

"teinté" Nord-Sud 

D'après l'Agenda 2030 
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D'après l'Agenda 2030 

Un cadre présumé universel mais encore très 

"teinté" Nord-Sud 
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D'après Data.gouv.fr 

232 indicateurs quantitatifs peu ou prou adaptés 

pour éclairer la contribution de la recherche 
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D'après Data.gouv.fr 

232 indicateurs quantitatifs peu ou prou adaptés 

pour éclairer la contribution de la recherche 
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D'après Elsevier, 2020 

Proposition d'analyses lexicales automatisées 

d'Elsevier 

Mots-clefs définis par Elsevier pour l'ODD 1 

Analyse sur un corpus de publications scientifiques 

Marie-Paule Jacques et Fanny Rinck, 2017 
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D'après Elsevier, 2020 

Exemples de résultats 
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• Disposer d'indicateurs pour mesurer la part des projets de recherche de l'établissement 

qui contribuent à l'atteinte des Objectifs du Développement Durable (ODD) ; 

Objectifs de la cartographie de la recherche 
menée sur le DD&RS dans les laboratoires 
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• Disposer d'indicateurs pour mesurer la part des projets de recherche de l'établissement 

qui contribuent à l'atteinte des Objectifs du Développement Durable (ODD) ; 
 

• Avoir une visibilité, à l'échelle de l'établissement, des projets de recherche menés dans les 
laboratoires sous tutelles de l'URN ; 

Objectifs de la cartographie de la recherche 
menée sur le DD&RS dans les laboratoires 



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

III. Une cartographie des ODD au service de la 
stratégie recherche de l'établissement 

25 

 
• Disposer d'indicateurs pour mesurer la part des projets de recherche de l'établissement 

qui contribuent à l'atteinte des Objectifs du Développement Durable (ODD) ; 
 

• Avoir une visibilité, à l'échelle de l'établissement, des projets de recherche menés dans les 
laboratoires sous tutelles de l'URN ; 
 

• Promouvoir et favoriser un dispositif de réflexion éthique au regard de l’exercice de la 
responsabilité de la recherche et de l’innovation ; 

Objectifs de la cartographie de la recherche 
menée sur le DD&RS dans les laboratoires 
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• Disposer d'indicateurs pour mesurer la part des projets de recherche de l'établissement 

qui contribuent à l'atteinte des Objectifs du Développement Durable (ODD) ; 
 

• Avoir une visibilité, à l'échelle de l'établissement, des projets de recherche menés dans les 
laboratoires sous tutelles de l'URN ; 
 

• Promouvoir et favoriser un dispositif de réflexion éthique au regard de l’exercice de la 
responsabilité de la recherche et de l’innovation ; 
 

• Préparer une réponse coordonnée à l'échelle de l'établissement à des appels à projets 
structurants centrés DD&RS et transdisciplinaires. 

Objectifs de la cartographie de la recherche 
menée sur le DD&RS dans les laboratoires 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 

 

 Construire un corpus d'analyse homogène pour analyser conjointement les 
laboratoires de l'URN ;  
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 

 

 Construire un corpus d'analyse homogène pour analyser conjointement les 
laboratoires de l'URN ;  

 Réflexion, en partenariat avec la DRV, sur les types de conventions à analyser : 

o Collaboration (collaboration publique-privée…) 

o Prestation (prestation de service…) 

o Subvention (ANR, FP6, FP7, FSE…) 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 

 

 Construire un corpus d'analyse homogène pour analyser conjointement les 
laboratoires de l'URN ;  

 

 Choisir un pas de temps pour pouvoir mener des études comparatives et 
diachroniques de l'évolution de la contribution des laboratoires, et par extension 
de l'URN, à l'atteinte des ODD ; 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Analyse sur le dernier contrat 

Fin des ODD 
2015-2030 

Objectif d'automatiser, en lien avec la DRV, la démarche dès le montage des projets 
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Présentation du protocole du travail 

 Rédaction de mots-clefs pour saisir finement ce qu'il se cache derrière les titres 
plus ou moins évocateurs des ODD ; 

 

 Construire un corpus d'analyse homogène pour analyser conjointement les 
laboratoires de l'URN ;  

 

 Choisir un pas de temps pour pouvoir mener des études comparatives et 
diachroniques de l'évolution de la contribution des laboratoires, et par extension 
de l'URN, à l'atteinte des ODD ; 

 

 Faire appel aux outils de visualisation de l'analyse de réseaux sociaux pour 
représenter les interactions entre les laboratoires et les ODD. 
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100 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD  
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Version revue et corrigée 
par l'unité de recherche 
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Version revue et corrigée 
par l'unité de recherche 
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  Projets liés à l'ODD % de projets liés à l'ODD 

ODD 3 31 97% 

ODD 9 11 34% 

Nombre de projets conventionnés analysés : 
32 

  
Sous-cible ODD 

% de projets liés à la sous-
cible 

3. Impossible à caractériser 26 81% 

3.11. Innovation médicale 2 6% 

3.8. Accès aux soins / Soins abordables 1 3% 

3.9. Impact sanitaire des pollutions 2 6% 

9.5. Recherche et développement pour l’industrie 11 34% 

  Nombre de projets % de projets 

Echelle métropolitaine 8 24% 

Echelle régionale 3 9% 

Echelle nationale 15 44% 

Echelle européenne 3 9% 

Echelle internationale 3 9% 
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  Total % 

Nombre de projets menés avec d'autres unités de recherche de l'URN 6 18% 

Nombre d'unités de recherche différentes référencées 10 26% 

Nombre d'unités de recherche du champ Chimie, Biologie et Santé 7 47% 

Nombre d'unités de recherche du champ Matériaux, Energie, Numérique et 
Environnement (- le GPM) 3 33% 

Nombre d'unités de recherche du champ Humanités, Culture, Société 0 0% 

Unités de recherche de l'URN avec lesquelles des projets sont conjointement menés 

  
Total de projet 

% du total des projets 
menés par EnVI 

% du total des projets menés par EnVI avec une ou 
plusieurs autres unités de recherche de l'URN 

ABTE (URN) 2 6% 33% 

ADEN (URN) 2 6% 33% 

GPM (URN) 2 6% 33% 

CORIA (URN) 1 3% 17% 

DC2N (URN) 1 3% 17% 

GLYCO-MEV (URN) 1 3% 17% 

GQG(URN) 1 3% 17% 

GRHV (URN) 1 3% 17% 

LITIS (URN) 1 3% 17% 

PANTHER (URN) 1 3% 17% 
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  Nombre de partenaires % du total 

Tout confondu 46   

Public 8 17% 

Privé 8 17% 

Universitaire 26 57% 

Association/Fondation 4 9% 

  
Nombre de projets où le partenaire 

est présent 
% de projets où le partenaire est 

présent 

CHU Rouen 8 25% 

Région Normandie 6 19% 

Poxel (Lyon-France) 5 16% 

ANR (France) 3 9% 

Union-Européenne 3 9% 

Bayer Pharma AG (Allemagne) 3 9% 

ADEME (Angers-France) 2 6% 

ABTE (URN) 2 6% 

ADEN (URN) 2 6% 

GPM (URN) 2 6% 
… 
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Mots-Clefs précis Nombre d'occurrence 
% de projet liés au mot-

clef 

Modèle animal 12 38% 

Diabète 4 13% 

Insuffisance cardiaque 4 13% 

Imeglimine 3 9% 

Maladies cardiovasculaires 3 9% 

Protection cardiaque 3 9% 

Dysfonction diastolique 2 6% 

Insuffisance cardiaque aigue 2 6% 

Syndrome métabolique 2 6% 

Biomarqueurs 2 6% 

Choc septique 2 6% 

Dysfonction endothéliale 2 6% 

Epoxyde hydrolase 2 6% 

Inflammation systémique 2 6% 

Insuffisance cardiaque chronique 2 6% 

Insulinorésistance 2 6% 

Protection rénale 2 6% 

PXL770 2 6% 

Rétrécissement aortique 2 6% 

Sepsis 2 6% 

… 

3 mots-clefs différents 
ou possibilité 

de les 
synthétiser 

en un seul ? 

84 mots-clefs rédigés : un vrai besoin d'évaluation et d'aide du laboratoire 
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100 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD  



20ème École Qualité et Responsabilité Sociétale en Recherche et en Enseignement Supérieur    du 12 au 14 septembre 2022 

III. Une cartographie des ODD au service de la 
stratégie recherche de l'établissement 

43 

100 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD  
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86 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD 
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95 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD  
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80 % des projets 
analysés sont liés à un 

ou des ODD 
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94 % des ODD couverts avec 
12 laboratoires 
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 Collaboration scientifique (hors COP HERL) entre unités de recherche de l'URN : 

 Interdisciplinarité_locale_ss_COPHERL.html 

 Contribution des unités de recherche de l'URN à l'atteinte des ODD avec 
visualisation des cibles : 

 All_labs_16-21_juste_ODD.html 

file:///C:/Users/geffral3/Documents/Geographie/Post-Doctorat/DDRS/Enquete/DD/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/Interdisciplinarité_locale_ss_COPHERL.html
file:///C:/Users/geffral3/Documents/Geographie/Post-Doctorat/DDRS/Enquete/DD/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/Interdisciplinarité_locale_ss_COPHERL.html
file:///C:/Users/geffral3/Documents/Geographie/Post-Doctorat/DDRS/Enquete/DD/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/Interdisciplinarité_locale_ss_COPHERL.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
file://///ur.univ-rouen.fr/urdatas/DGS/DDRS/Recherche/Carto_Recherche_DDRS/Analyse_CENTAURE/CENTAUR/Extraits_CENTAURE/SNA_All_Labs/Dynamique/All_labs_16-21_juste_ODD.html
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Perspectives et limites 

 Rédiger puis publier dans une revue scientifique interdisciplinaire un 
article scientifique sur ce travail ; 

 

 Compléter la base de données, et donc l'analyse, avec les projets de 
recherche conventionnés par d'autres tutelles que l'URN (INSERM, 
CNRS…) ; 

 

 Mener le même travail sur les publications scientifiques et les 
contrats doctoraux ; 

 

 Statuer sur la place de la culture et de la recherche fondamentale 
dans l'atteinte des ODD. 
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Retour des premiers résultats 

 Présentation du protocole et du début du travail au réseau R3Sup (Responsable 
Recherche des établissements d'enseignement supérieur et de recherche) le 30 
septembre 2021 ; 

 

 Échange avec la DRV de l'Université Paris Saclay le 12 novembre 2021 ; 

 

 Échange avec la DRI (Recherche et Innovation) de l'Université de Poitiers le 18 
novembre 2021 ; 

 

 Échange avec l'Université de Caen, l'ESITC Caen, l'ENSI Caen et l'Université du 
Havre le 7 décembre 2021 ; 

 

 Échange avec le service TRUST de l'Université de Bordeaux le 14 janvier 2022 ; 

 

 Présentation à l'équipe de direction de l'URN le 18 janvier 2022 ; 

 

 Échange avec la responsable DD&RS de l'Université Gustave Eiffel le 5 
septembre 2022. 
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